
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ รอบ ๖ เดือน 
เทศบาลตําบลนาเมือง  อาํเภอเสลภูมิ  จังหวัดรอยเอ็ด

ลำดับ ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ แผนการดำเนนิงาน ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

1 ด้านการวางแผนกำลังคน จัดอัตรากำลังคนให้
สอดคล้องกับภารกิจ หน้าที่ 
และเพียงพอกับปริมาณงาน 
จัดทำโครงสร้างงาน ผัง
ขั้นตอนการปฏิบัติงานอย่าง
ชัดเจน เพ่ือสามารถอำนวย
ความสะดวกกับประชาชน  

แผนอัตรากําลัง ๓ ป  
เทศบาลตําบลนาเมือง  
(พ.ศ. ๒๕๔๖ – ๒๕๖๖) 

- ดำเนินการสรรหา
บุคลากร  เพ่ือทดแทน
อัตราที่ว่างได้อย่าง
เหมาะสม 

- ควบคุมภาระค่าใช้จ่าย
ด้านบุคคลไม่ให้เกินร้อย
ละ 40  ตามมาตรา 35 
แห่งพรบ.ระเบียบการ
บริหารงานบุคคล 

(1) การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพ่ือ
กำหนดโครงสร้างอัตรากำลังและการจัด
ตำแหน่งให้มีความเหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ 
ภารกิจ ปริมาณงานของหน่วยงาน ใช้เป็น
เครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
เทศบาลตำบลแม่อาย ได้แก่ การวางแผนใน
การสรรหาบุคลากรเพ่ือทดแทนอัตราที่
เกษียณอายุ ลาออกหรือโอน (ย้าย) การใช้
อัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ คุ้มค่าเกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถและรักษา
บุคลากรที่มีความรู้ ความ สามารถให้อยู่กับ
องค์กรในระยะยาว 
(๒) การทบทวนและปรับปรุงแผนอัตรากาํลัง 
ใหมีความเหมาะสมกับภารกิจและสถานการณ 
ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป เพื่อใหมีโครงสรางและ 
อัตรากําลังที่เหมาะสมและสอดคลองกับ             
วิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการดาํเนินงาน 
บทบาทหนาที่ของเทศบาลตําบลนาเมือง             
โดยการกาํหนดตําแหนงเพิ่ม หรือพิจารณา          
ยุบเลิกตําแหนงที่ไมมีความจําเปน 



ลำดับ ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ แผนการดำเนนิงาน ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 
หมาย
เหตุ 

2 ด้านการบรรจุและ
แต่งตั้งบุคลากร 

ดำเนินการสรรหาบุคลากรตรง
ตาม คุณคุณสมบัติเฉพาะ
สำหรับตำแหน่งที่กำหนดไว้ใน
แผนอัตรากำลัง 3 ปี  
โดยดำเนินการสรรหาและ
เลือกสรรบุคคลที่มีความรู้ 
ความสามารถตรงตามตำแหน่ง
สรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของ
หน่วยงาน โดยกระบวนการที่
โปร่งใสและเป็นธรรมตามหลัก
ธรรมาภิบาลของการบริหาร
จัดการบ้านเมืองที่ดี (Good 
Governance)  

สรรหาผูมาดํารงตําแหนง 
ตามกรอบอัตรากําลัง ๓ ป 
เทศบาลตําบลนาเมือง
(พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) 

- สรรหาบุคลากรเพื่อ 
ทดแทนตําแหนงที่วาง 
- ไดบุคลากรที่มีความรู 
ความสามารถตรงตาม 
ตําแหนง   

(๑) การบรรจุและแตงตั้งเปนพนักงานเทศบาล        
ตามมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑและ 
เงื่อนไขการสอบแขงขันกําหนด 
(๒) การรับโอนพนักงานเทศบาล พนักงานสวน 
ทองถิ่นประเภทอื่น หรือขาราชการประเภทอื่น 
เพื่อทดแทนตําแหนงที่วางจากการโอน การยาย 
การลาออกจากราชการ และการเกษียณอายุ 
ราชการ 
(๓) การรายงานตําแหนงสายงานผูบริหาร                
ที่วางและการรับโอนพนักงานเทศบาล
ตําแหนงสายงานผูบริหารที่วางเปนไปตาม
หลักเกณฑที่กําหนด 
(๔) ดําเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจาง 
ตามภารกิจและพนักงานจางทั่วไป ตามมาตรฐาน 
ทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจางกําหนด เพื่อทดแทน 

ตําแหนงที่วาง  



ลำดับ ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ แผนการดำเนนิงาน ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 
หมาย
เหตุ 

3 การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะตรงตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งและ
หน้าที่ความรับผิดชอบ 
เหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่  

แผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตําบลนาเมือง  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
(๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) 

- ระดับความสำเร็จของการ
ปฏิบัติงาน 

- ผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานประจำปี 

(1) แผนพัฒนาบุคลากรสามปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 เป็นกรอบใน
การพัฒนาของบุคลากรในแต่ละตำแหน่งให้ตรง
กับตำแหน่งและหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมาย 
(2) การพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล 
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใน
การปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตาม
สายอาชีพและตำแหน่งงาน ให้เป็นไปตาม
แผนพัฒนาบุคลากร โดยการจัดฝึกอบรมเอง
และการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 
(3) การติดตามและประเมินผลบุคลากรที่เข้า
รับการฝกอบรมทั้งกอนและหลังการฝกอบรม 
(๔) มีการจัดการองคความรูในองคกร 
(Knowledge Management)  โดยนําเอา        
องคความรูในแตละสาขา ถายทอด แลกเปลี่ยน 
เรียนรูระหวางกัน และเก็บรวบรวมใหเปน 
หมวดหมูเพื่อสะดวกตอการศึกษาคนควาและ 
นาํไปเผยแพรทางเว็บไซตเพื่อใหบุคคลทั่วไป         
ได ศึกษา 
(๕) นําเทคโนโลยีเขามาชวยในการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากรอยางเพียงพอและเหมาะสม 
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4 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

น ำ ผ ล ก า ร ป ร ะ เมิ น ก า ร
ปฏิบัติงานไปใช้ในพิจารณา
ความดีความชอบต่าง ๆ เช่น 
การเลื่อนขั้นเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน การเลื่อนระดับ 
ก า ร ต่ อ สั ญ ญ า จ้ า ง  แ ล ะ
ประโยชน์ตอบแทนอ่ืนให้มี
ความเหมาะสม เป็นธรรมและ
โปร่งใส    

เสนอแบบประเมินปละ  
๒ ครั้ง 

- การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานมีความโปร่งใส 
เป็นธรรม โดยผู้รับการ
ประเมินลงชื่อรับทราบผล
การประเมินทุกครั้ง 

- มีการกลั่นกรองผลการ
ประเมินการปฏิบัติงาน 

(๑) ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน          
ตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินผล               
การปฏิบัติงาน ที่คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดรอยเอ็ดกาํหนด ปละ ๒ ครั้ง 
(๒) มีการกลั่นกรองผลการประเมิน            
การปฏิบัติงานโดยคณะกรรมการกลั่นกรอง      
ผลการประเมินการปฏิบัติงานเพื่อเกิด            
ความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได   
(๓) นําผลการประเมินไปใชในการเลื่อนขั้น             
เงินเดือน คาจาง คาตอบแทน เลื่อนระดับ               
การ ตอสัญญาจางฯลฯ 
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5 การส่งเสริมจริยธรรม
และรักษาวินัย 

- เพ่ือให้บุคลากรยึดถือ
มาตรฐานทางคุณธรรม
จริยธรรมเป็นหลักการ
แนวทางปฏิบัติและเป็น
เครื่องมือกำกับความประพฤติ 
ดำเนินการเป็นไปตาม
กฎหมาย  
- สร้างจิตสำนึกทางคุณธรรม 
จริยธรรมของขาราชการที่ดี 
ใหกับพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล 
ลูกจางประจาํและพนักงานจาง 

จัดทำประกาศหลักเกณฑ์
เกี่ยวกับจริยธรรม 

- การปฏิบัติงานเป็นไปตาม
แผนการดําเนินงาน          
มีความถูกตอง ครบถวน 
ตามระเบียบที่กําหนด 

- ประชาสัมพันธ์ประกาศ
หลักเกณฑ์หรือนโยบาย
ทางเว็บไซต์เพ่ือให้
ประชาชนทั่วไปรับทราบ 

(๑) ประกาศหลักเกณฑเกี่ยวกับจริยธรรมของ 
พนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา พนักงานครู 
เทศบาล และพนักงานจางของเทศบาลตําบล      
นาเมือง  
(๒) นโยบายมาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรม 
ความโปรงใสและขอบังคับวาดวยจรรยา                  
ขาราชการเทศบาลตําบลนาเมือง
(๓) แผนปองกันการทุจริตของเทศบาลตําบล      
นาเมือง เพื่อใชเปนแผนการดําเนินงานในการ           
ปองกันและแกไขปญหาการทุจริตของหนวยงาน  
(๔) สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรประพฤติ 
ปฏิบัติตนตามประกาศคุณธรรมจริยธรรม         
วินัยของขาราชการ และมีสวนรวมในกิจกรรม
ตามแผนการปองกันการทุจริตของเทศบาลตําบล 
นาเมือง 
(๕) ผูบังคับบัญชามอบหมายงาน ใหแกผูใตบังคับ
บัญชาอยางเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ ตลอดจน  
ควบคุมกํากับ ดูแล ติดตาม ความกาวหนาอยาง
สมํ่าเสมอเพื่อใหบุคลากร ปฏิบัติตามระเบียบและ
กฎหมายที่เกี่ยวของ 
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6 ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

เพื่อใหบุคลากรเห็น
ความกาวหนาในอาชีพ และมี 
หลักเกณฑในการแตงตั้ง            
โยกยาย สับเปลี่ยนหมุนเวียน 
ตําแหนงที่ชัดเจน โปรงใส 
และเปนธรรม กอใหเกิด          
การกระตุนการพัฒนาตนเอง
ไปสูความสําเร็จในอาชีพ   
รวมทั้ง เพื่อเปนการดึงดูด 
จูงใจและรักษาบุคลากรที่มี
ความสามารถใหอยูกับองคกร 
ตลอดไป 

ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
เส้นทางความก้าวหน้าใน
สายงานอาชีพให้ข้าราชการ
ทราบ 

-แผนเสนทางความกาวหนา 
ทางสายอาขีพครบทุก 
ตําแหนง 
-บุคลากรไดรับการพัฒนา 
อยางนอย ๑ หลักสูตร/ป 

(๑) มีแผนเสนทางความกาวหนาทางสายอาชีพ 
ของบุคลากรทุกประเภทตําแหนงและระดับ 
ตําแหนง และแจงบุคลากรทุกตําแหนงรับทราบ 
และเผยแพรลงเว็บไซตของหนวยงาน 
(๓) ปรับปรุงฐานขอมูลบุคลากรในระบบ
สารสนเทศศูนยบริการขอมูลบุคลากรทองถิ่น 
แหงชาติใหเปนปจจุบัน เพื่อใชตรวจสอบเสนทาง 
ความกาวหนาในสายงาน   
(๓) สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการพัฒนา               
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอยาง
ตอเนื่อง ดวยการสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม 
ในหลักสูตรตามตําแหนงและหนาที่รับผิดชอบ 
และสอดคลองกับแผนพัฒนาบุคลากร 
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7 การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

เสริมสรางความมั่นคง             
ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี 
และพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน 
เพื่อรักษาคนดี คนเกง และทํา 
คุณประโยชนไวกับองคกร 

จัดกิจกรรมสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
ผู้บริหาร  ข้าราชการ  
พนักงานครู ลูกจ้างประจำ
และพนักงานจ้าง 

- ความพึงพอใจของบุคลากร 
ที่มีตอหนวยงาน  
- อัตราการยาย หรือลาออก 
นอย 

(๑) ปรับปรุงสภาพแวดลอม จัดสถานที่ทํางาน 

ใหสะอาด ปลอดภัยเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

(๒) มีวัสดุ อุปกรณ เครื่องมือเครื่องใชในการ 

ปฏิบัติงานอยางเหมาะสมและเพียงพอ  

(๓) กิจกรรมสรางความสัมพันธอันดีรวมกัน 

ระหวาง เชน จัดกิจกรรมบําเพ็ญประโยชน         

เนื่องในโอกาสสําคัญตาง ๆ กิจกรรมทางศาสนา

วัฒนธรรมและประเพณีทองถิ่น การแสดง            

มุฑิตาจิตสําหรับผูเกษียณอายุราชการ ฯลฯ 

(๔) มีเครื่องมือในการดับเพลิงไวในอาคารอยาง 

เพียงพอ   

(๕) มีสถานที่ออกกําลังกายเพื่อสุขภาพกายและ 

สุขภาพจิตที่ดี 

(๖) มีสวัสดิการของขาราชการตามสิทธิที่มี เชน 

คาศึกษาบุตร คาเชาบาน คารักษาพยาบาล         

เงินรางวัลประจําป (โบนัส) 

(๗) จัดใหมีกิจกรรมยกยอง ชมเชยบุคลากร  




