
 

 

 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 

 
 

 

 

 

 

เทศบาลตำบลนาเมือง 

อำเภอเสลภูมิ   จังหวัดร้อยเอ็ด 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 

เทศบาลตำบลนาเมือง  อำเภอเสลภูมิ  จังหวัดร้อยเอ็ด 
 

แผนการดำเนนิงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
1.  การวางแผนกำลังคน 
     การจัดทำแผนอัตรากำลังสามปี 
(พ.ศ.2564 – 2566) 

   เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ดำเนินการวาแผนการใช้อัตรากำลัง
การพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ตำบลนาเมือง 

   จำนวนอัตรากำลังพนักงาน
เทศบาลเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์วิธีการที่ระเบียบ
กฎหมายกำหนด 

1. วิเคราะห์ปริมาณงาน           
ตามอัตราตำแหน่ง 
2. คำนวณภาระค่าใช้จ่ายของ
อัตรากำลังพนักงานเทศบาล       
ในแต่ละปี 
3. จัดทำแผนอัตรากำลังสามปี 
(พ.ศ.2564 – 2566) เพ่ือเสนอ 
ก.ทจ. เห็นชอบและประกาศใช้
แผนอัตรากำลังสามปี 

ภาระค่าใช้จ่ายในการ
บริหารงานบุคคลมี
ค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึนในทุกๆ 
ปี อาจส่งผลกระทบต่อ
มาตรา 35  แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคล     
ส่วนท้องถิ่น                     
พ.ศ. 2542 

2.  การบรรจุแต่งตั้งพนักงาน
เทศบาล 
     การบรรจุและแต่งตั้ง/การโอน
(ย้าย) พนักงานเทศบาล 

   เพ่ือให้การบรรจุและแต่งตั้ง/การ
โอน(ย้าย) พนักงานเทศบาลเป็นไป
ด้วยความเรียบร้อยและมี
ประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบ
กฎหมายกำหนด 

จำนวนพนักงานเทศบาลที่
ได้รับแต่งตั้ง/การโอน (ย้าย) 

พนักงานเทศบาลโอน(ย้าย)           
ในปี 2565  จำนวน  2  ราย 

 

 
 
 
 



แผนการดำเนนิงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
3.  การประเมนิผลการปฏิบัติงาน 
     การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานเทศบาล 

   เพ่ือประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานพนักงาน
เทศบาลในการเลื่อนขั้นเงินเดือน 

   จำนวนพนักงานเทศบาลที่
ได้รับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและได้รับการเลื่อน
ขั้นเงินเดือน 

1. พนักงานเทศบาลจัดทำแบบ
การประเมินผลการปฏิบัติงาน
และจัดทำข้อตกลงกับ
ผู้บังคับบัญชา 
2. ผู้บังคับบัญชาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
3. จัดทำคำสั่งคณะกรรมการ
พิจารณาผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล 
4. จัดทำคำสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือน
พนักงานเทศบาลตามประกาศ
หลักเกณฑ์การเลื่อนขั้นเงินเดือน
ของพนักงานเทศบาล 

 

4.  การพัฒนาบุคลากร 
     การจัดส่งพนักงานเทศบาลเข้า
ร่วมการฝึกอบรมในสายงานต่างๆ 

   เพ่ือให้พนักงานเทศบาล          
ได้เพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ 
นำมาพัฒนางานในตำแหน่งหน้าที่
ของตนเอง 

   จำนวนพนักงานเทศบาล  
ที่ได้เข้ารับการฝึกอบรม 

1. จัดส่งพนักงานเทศบาล        
เข้าร่วมการฝึกอบรมในสายงาน
ต่างๆ เพื่อเพ่ิมพูนความรู้
ความสามารถ 
2. จัดทำรายงานผลกาฝึกอบรม
และสิ่งทีจะนำมาพัฒนางานใน
ตำแหน่งนั้นๆ เมื่ออบรมเสร็จสิ้น
แล้ว 

 

 
 



แผนการดำเนนิงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
5.  การส่งเสริมจริยธรรมและรักษา
วินัย 
     การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
เกี่ยวกับประกาศ ก.จ.จ., ก.ท.จ.  เรื่อง
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับวินัยและการ
รักษาวินัย การดำเนินการทางวินัย 

   เพ่ือให้พนักงานเทศบาลรับทราบ
แนวทางเก่ียวกับการรักษาวินัยและ
การดำเนินการทางวินัย 

จำนวนพนกังานเทศบาล       
ที่ได้รับทราบแนวทางเกี่ยวกับ
การรักษาวินัยและ             
การดำเนินการทางวินัย 

การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
เกี่ยวกับประกาศ ก.จ.จ., ก.ท.จ.  
เรื่องมาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับวินัย
และการรักษาวินัย                      
การดำเนินการทางวินัย                    
ให้พนักงานเทศบาลรับทราบ
อย่างทั่วถึง 

พนักงานเทศบาล
บางส่วนยังไม่เข้าใจ
เกี่ยวกับมาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับวินัย  การรักษา
วินัย และการดำเนินการ
ทางวินัย  

 
สรุปสถิติด้านทรัพยากรบุคคล 
 1.  พนักงานเทศบาล จำนวน   23 คน 
 2.  คร ู      จำนวน   6 คน 
 3.  ลูกจ้างประจำ   จำนวน 1 คน 
 4.  พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 23 คน 
 5.  พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน 6 คน 
ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
 การสรรหาพนักงานข้าราชการ จะติดปัญหาเพราะต้องทำหนังสือรายงานตำแหน่งว่าง เพื่อให้คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (กสถ.)            
ให้ดำเนินการสรรหาให้ตามหนังสือสั่งการ และไม่ได้รับการสรรหาจึงทำให้ยังคงมีตำแหน่งว่า เพียงแต่ในการรับโอน (ย้าย) ในช่วงปี 256๕ ได้นั้น                        
ก็ต่อเมื่อมีตำแหน่งว่าง เทศบาลประกาศสรรหาภายใน 60 วัน แล้วมีผู้ประสงค์ขอโอน (ย้าย) มาทันเวลา 
 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
 1.  ทางส่วนกลางควรจะเปิดกว้างในการรับโอน (ย้าย)  เพ่ือให้การสรรหาเป็นไปได้ง่ายขึ้น 
 2.  จัดส่งพนักงานเทศบาลเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ในการปฏิบัติงานและนำมาพัฒนางานในตำแหน่งของตนเอง 
 


